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Branche, in der Frauen immer
noch wenig sichtbar sind.

von ANNE-BARBARA LUFT

elbstvertrauen, Mut, Hart-
nickigkeit, ein gutes Netz-
werk und Disziplin - mit die-
sen Eigenschaften lisst sich
jede Karriereleiter erklim-
men. Julia von Ah bringt alle
diese Attribute mit. Vor
knapp elf Jahren griindete sie die Tax-
Boutique von Ah & Partner. In diesem Jahr
erhilt von Ah eine der Auszeichnungen als
beste Kanzlei der Top-Steuerexperten und
-Treuhinder in der Schweiz. Das sieben-
kopfige Team bei von Ah & Partner besteht
ausschliesslich aus Frauen. «Das ist weder
Strategie noch Zielsetzung», betont von
Ah, es habe sich einfach so ergeben. Fiir
die Branche ist es ein sehr untypisches
Bild. Zwar sind Frauen in der Steuer- und
Rechtsberatung vieler Schweizer Unter-
nehmen in der Mehrzahl, weibliche Fiih-
rungskrifte sucht man hingegen wie die
Nadel im Heuhaufen.

Die Krawattenquoten auf den Fotos der
Fiihrungsteams, Verwaltungsrite und
sogar der Bereichs- und Regionalleiter
spiegeln noch nicht die Bemiihungen der
Unternehmen, Frauen und Minner glei-
chermassen zu fordern und zu unterstiit-
zen. «Die Diskussion, Frauen zu férdern,
gibt es schon seit fast 20 Jahren», sagt Britta
Rehfisch, Direktorin bei ADB Altorfer Duss
& Beilstein in Ziirich - auf dem ersten Platz
der Top-Steuerexperten in der Kategorie
10 bis 49 Mitarbeitende. Trotz aller Bemii-
hungen verliere man zu viele Expertinnen
auf dem Karriereweg, beobachtet Rehfisch.
Sie selbst hat viele Jahre bei einem der «Big
Four» gearbeitet, wie Deloitte, EY, KPMG
und PwC in der Branche genannt werden.

PROGRESSIVE PWC

«Unserer Branche haftet nach wie vor bis
zu einem gewissen Grad das Stigma des
Minnerberufs an», beklagt Emre Ozdemir,
Managing Partner A&O Kreston. «Da es
dafiir aber keinerlei objektive Griinde gibt
und jeder in der Branche retissieren kann,
arbeiten wir stetig daran, die Diversitit in
unserem Unternehmen zu steigern. So
beschiiftigt A&O Kreston bereits heute iiber
53 Prozent Frauen, Tendenz stetig stei-
gend.» Die notigen Verdnderungsprozesse
bei den Arbeitsmodellen sind bei den Fir-
men schon angelaufen. «Es geht uns nicht
nur um Anreize fiir Frauen, sondern um
Anreize fiir alle Geschlechter, also um An-
reize, das Familien- und Berufsleben opti-
mal aufeinander abzustimmeny», sagt Dieter
Wirth, Managing Partner bei Pricewater- »
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» houseCoopers (PwC) Schweiz. In der
Grossenklasse der «Big Four» hat PwC im
Ranking der besten Steuerexperten und
Treuhénder erneut den ersten Platz erzielt.
Mitarbeitenden werden bei PwC Teilzeit-
pensen, Beratung fiir Kinderbetreuungs-
angebote, verldngerter Miitter- und Viter-
schutz, ein Coaching fiir Eltern sowie
Fiihrungskrifte, diverse Netzwerke wie
Women@Work und einiges mehr geboten.
Auch ein Programm speziell zur Unterstiit-
zung von Fiihrungsfrauen gibt es.

NUTZLICHE NETZWERKE

Nicht alle Unternehmen bieten eine der-
artige Forderung, und vielen Frauen reicht
diese auch nicht. Eine Gruppe von Steuer-
expertinnen hat daher 2017 in der Schweiz
das Netzwerk WIN gegriindet - Women in
IFA (International Fiscal Association).
«Schon an der ersten Sitzung nahmen
mehr Frauen teil, als wir {iberhaupt ein-
geladen hatten», erinnert sich Julia von
Ah, eine der Initiantinnen der Gruppe. Das
Bediirfnis, sich zu formieren und regel-
missig auszutauschen, ist gross. Inzwi-
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schen zihlt WIN in der Schweiz mehr als
350 Mitglieder. Einmal im Quartal werden
Fach- sowie soziale Themen diskutiert. Vor
allem bei den informellen Sujets ist der
Austausch wichtig und stdsst auf weit gros-
seres Interesse als die Fachthemen. «Wie
liberwinde ich die glaserne Decke? Wie
viel Selbstmarketing ist nétig, und wie ma-
che ich das?» Ziel des Netzwerks: mehr
Frauen an internationale Steuerrechts-
Panels zu bringen und so sichtbar zu ma-
chen. Der néchste Schritt ist, hoch qualifi-
zierte Frauen noch weiter voranzubringen.
Dafiir braucht es noch mehr Vorbilder und
Mentoren. Auch der Austausch attraktiver
Stellenanzeigen innerhalb des Netzwerks
hat sich bereits als Erfolg erwiesen.

Dass Frauen nach wie vor in den Chef-
etagen der Steuerfirmen unterreprisen-
tiert sind, liegt nach Ansicht von Britta
Rehfisch nicht an den Inhalten. Die gebiir-
tige Rheinlidnderin ist iiberzeugt davon,
dass eine Karriere als Steuerexpertin auch
mit einem Teilzeitpensum moglich sei:
«Ob eine Beraterin oder ein Berater nun
wegen eines Teilzeitpensums oder auf- »

AUF DEM SIEGERTREPPCHEN
In der Kanzlei ADB Altorfer, Duss
& Beilstein ist Britta Rehfisch
die Mehrwertsteuer-Expertin.

JUNSERER BRANCHE
HAFTET NACH WIE
VOR BIS ZU EINEM
GEWISSEN GRAD

DAS STIGMA DES
MANNERBERUFS AN.”
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Sehr grosse Steuerberatungsgesellschaften mit mehr als 1000 Mitarbeitenden,
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» grund eines Kundenmeetings kurzfris-
tig nicht erreichbar ist, macht fiir den
Mandanten zum Zeitpunkt der Kontaktauf-
nahme doch keinen Unterschied.» Wichtig
sei jedoch das zeitnahe Feedback, das ent-
sprechende Flexibilitit auch im Teilzeit-
pensum fordere. Die Arbeit lasse sich zui-
dem in der Regel sehr gut planen, aufteilen
und koordinieren. Auch von Ah hilt die
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Erreichbarkeit fiir Klienten nicht fiir prob-
lematisch. Eine Herausforderung sieht sie
aber in der hohen Dynamik der Branche.
Um bei der Entwicklung von Gesetzen und
Rechtsprechung a jour zu bleiben, stosse
man sogar mit einer Vollzeitstelle an seine
Grenzen. Fiir Mitarbeitende mit einem
Teilzeitpensum sei es eine sehr anspruchs-
volle Aufgabe, neben der Arbeit mit den

Mandanten up to date zu bleiben. Generell
sei es schwieriger, mit einem Teilzeitpen-
sum in einem Unternehmen sichtbar zu
werden und es zu bleiben.

Junge Frauen, die im Steuerbereich
Karriere machen wollen, sollten daher
einen Arbeitgeber suchen, der sie fordert,
aber auch fordert. An Seminaren und Ta-
gungen mitzuarbeiten, als Redner oder »




